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SUNUS

Egitimin Tirkiye Ylizyili'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulagsmak adina iilkemizin her sathinda tretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi
giiclii ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi i¢in var glicimiizle ¢alismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tim kosullarini igerecek bir
ozgiirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inancla, okul 6ncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime
eristigi bir egitim sistemi olusturmay: hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe
uygun olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.
Tim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanligi
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kiiltiirtintin hakim kilinmasi i¢in katilimer bir anlayis ile Bakanlik merkez tegkilatindan
baslayarak il ve ilce milli egitim miuidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlar1 oldugu anlamina gelir ve okula baghlig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi icin tiim ihtiyac¢larinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim stirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi lizerinden
Bakanligimiz ve il mudurliklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay: saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baglayarak il ve ilce milli egitim miidirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama doneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik stirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Strateji Gelistirme Kurulu



SUNUS

Egitimin temel hedefi; lilkemizi ve milletimizi cagdas medeniyetler seviyesine
ulastirmanin yaninda bu hizmete etki eden alt diizeydeki hedeflerimizden
,08rencilerimiz acisindan istendik davranislar olusturma bizlerin yegane istegidir. Bu
amac gerceklestirmek icin gerek okul gerekse de Egitim ve Ogretim ile ilgili isleri takip
etmek biz okul yonetiminin en 6nemli gérevlerinden birisidir.

Bu c¢alisma okulumuzu kisaca tanitmak, ylirttilen faaliyetler ve c¢alismalar
hakkinda bilgi vermek amagl hazirlanmistir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin igeriginde misyon, vizyon, personel durumu,
fiziki durumu, 6grenci sayilari ve yillara gore degisimi yer almaktadir.

Bu ¢alismanin gercgeklestirilmesinde emegi gecen tiim gorevli personelimize
tesekkiirii bir borg biliriz. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en
onemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik plan belirledigimiz vizyon,
misyon ve hedefler dogrultusunda ytirtitiilecek ¢calismalarda basarilar dileriz.

Engin ERGUN

Miidiir Yetkili Ogretmen
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“Egitimdir Ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasanr, ya da
milleti esaret ve sefalete terk eder.”
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ICINDEKILER

Icindekiler boliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen
stralama dikkate alinmalidir.
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2.9. Guigli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
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3.1.Misyon
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3. 3.Temel Degerler
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Amaglar

4.2.Hedefler

4.3.Performans Gostergeleri
4.4.Stratejilerin Belirlenmesi
4.5.Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcis,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iyesi
olmayan miidiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Engin ERGUN BASKAN Engin ERGUN Miidiir Yet. O.
Elif Gamze KESKIN OGRETMEN Elif Gamze KESKIN OGRETMEN
Cigdem DAGDAS OGRETMEN Cigdem DAGDAS OGRETMEN
Mevliit TURK OAB
Osman KAPLAN OAB Muhasip




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gsterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boéliiminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce
Okulumuz 1992 yilinda 5 derslik olarak egitim 6gretime baslamistir.

Okulun ismi bulundugu mahallenin isminden almaktadir.

Okulumuz normal 6gretim seklinde olup; 08.30-15:00 saatler arasi hizmet
vermeye devam etmektedir



2228 m2 arsa lzerine, 500 m2 kapali alana sahip Okul binamiz zemin kattan
olusmaktadir. Okulumuz kémiir ile ¢calisan kalorifer sistemiyle 1sitilmaktadir.

llce merkezine 18 km il merkezine 68 km uzaklikta olan okulumuzun ulasim
sorunu yoktur. Kelek¢i mahallesine giden araglarla her yarim saatte bir yolculuk
yapilabilmektedir.

Okulun kuzeyine Saglik evi, giineyinde eski okul binasi ve kuran kursu, batisinda
hali saha ve dogusunda diigiin -mevliit alan1 yer almaktadir.

Okulumuzda iki sinif 6gretmeni, bir okul éncesi 6gretmeni ve bir hizmetli olmak
lizere 4 personel ve 28 68renci ile egitim 0gretime devam edilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planda Birlestirilmis sinifli egitim yapan okullar igin

uygulanacak olan programa ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1 planda yer

verildigi icin 6nceki donem Stratejik plan yapilmamistir.

2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Midurligimiiziin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Bunlar igerisinde 6zellikle;

24 Aralik 2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

14/2/2022 tarihli ve 31750 Sayili Resmi Gazete’ de yaymlanan 7354 sayili
ﬁgretmenlik Meslek Kanunu,

24 /06/ 1973 tarihli ve 14574 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu,

10/7/2018 tarihli ve 30474 Sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 1 No'lu
Cumhurbaskanlhign Kararnamesi, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlarni ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik 6nem arz etmekte ve Mudirligimiiz bu kanun ve yonetmelikler
dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi

Temel Sorular

Gereken

>

Okul
Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi [1kégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar:
Yonfigesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders
Saatlerine iligkin Karar

Tagiir Mal Yonetmeligi

Egitim-
Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [1ké gretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Ogretim Calismalarimin
Planl Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligt Ogrenci Yetistire Kurslar
Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar:
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel
isleri

Milli Egitim Bakanhig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig Personeli Gorevde Yiikseltme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik  Kariyer  Basamaklarinda  Yiikseltme
Yonetmeligi

Muhdr,
Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik

ve Sosyal
Etkinlikle

r

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yonet.

OKkul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci
isleri

Milli Egitim Bakanhg1 [1kégretim Kurumlar: Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve
TOmtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Baghh Kurumlara Ait Ag¢ma,
Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil
Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Cakir Ilkokulu Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi
icin Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken basta
Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plan1 Taslag1 olmak tlizere bu belgelerden yararlanilmistir.
Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika

belgelerianaliz tablosu olusturulmustur.

Ust politika belgeleri

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

[1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Durum Analizi-Tespit ve Ihtiyaclar

MEB 2024- Durum Analizi- Tespit ve ihtiyaglar
2028 Stratejik

Plani Durum Analizi- Tespit ve ihtiyaclar

PESTLE Analizi

PESTLE Analizi
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Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital
yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag
analizi calismalarinin artirilmasi

Personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi

igili paydaslarin
kaynastirma/bitUnlestirme
uygulamalari yoluyla egitim hakkinda
bilgi ve farkindalik  diizeylerinin
artirilmasi

Okullarimizin enerji ihtiyacinin
yenilenebilir enerji kaynaklariyla
saglanmasi

Egitim sireclerinde iklim ve cgevre ile
ilgili farkindalik olusturulmasina yonelik
faaliyetlerin artiriimasi



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti

= Veli
+ Ogrenci +  Kayit- Nakil isleri
*  Ogretmen *  Devam-devamsizlik
*  Simf ge¢me-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
= Burs hizmetleri
»  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri
»  Ogrenci bagarismin degerlendirilmesi
*  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
= Opgrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
»  Ogrenci sagligi ve giivenligi
»  Opgrenci davranislarimn degerlendirilmesi
= Opgrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
*  Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) »  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) *  Hizmet Birlestirme islemleri
»  Opgrenci Gezileri *  Personel isleri
»  Opgretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
= Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler *  HITAP islemleri
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
= Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Atletizm *  Satin Alma Islemleri
= Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma islemleri
= Basketbol vb... *  Resmi yazigma islemleri
LI (okuldaki faaliyetler yazilacak) *  Arsiv hizmetleri
*  Halkla iligkiler
*  Planlama
= Koordinasyon
*  Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
*  Disiplin ve Sicil Islemleri
*  Denetim
*  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
= Tif-Tefbis islemleri
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI
1 Miifredatin islenmesi
= Derslik sistemi ile her tirli dersin yaparak yasayarak 6gretimi *  Halk Egitim Midiirligi ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar
= Laboratuarlarin etkin kullanimi Diizenlenmesi
= Kiitiiphanenin etkin kullamm = Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Bilgi teknoloji donanimlarimin siniflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastiriimasi

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
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2 Kurslar

Yetistirme
Hazirlama
Etdt

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi

Kurs stirecinin ve sonucunun
degerlendirilmesi

3 Proje ¢cahismalar

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalar

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin
gelistirilmesi(......)

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve

devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin

degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Smnif gecme isleri

Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi

dizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kulttrel ve sportif
etkinlikler

Ogrenci  davramslarinin

Burs hizmetleri

degerlendirilmesi
Ogrenci saghgl ve Bilimsel arastirmalar
giivenligi

OKkul ¢evre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliilk, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri

mebbis ve kbs sistemleri izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili ydnetmeliklere uygun

olarak yapilmaktadir.



Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek

olumlu davranis kazanmalarini saglamak amag¢lanmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak
icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas
analizi ¢alismasi yapilmistit Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin
tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zumre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, ng Milli Egitim Mudirlikleri, Okullar, Yoneticiler, (")gretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlar, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saghik Miidiirlagi,
Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce Midiirliigi, Sivil Savunma Il Midiirliigi, Tirk
Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Pavdas Analizi ve Siniflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bashklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Calisan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki ¢esit miisteri vardir.
Dis misteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iriin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. i¢c miisteriler; kurumda ¢ahisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imine bagl olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi secimi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS ANALIiZi
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Milli Egitim Dis MERB politika iiretir, genel biitge merkezden gelir, N N 1
Bakanligi Paydas Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iisti konumunda olup, hesap verilecek
- 1
Kaymakamlik Paydas mercidir.
il ve flge Milli Dis I\/{u(_il}rlugu.r.le bagl okul ve kurumlap belli bir plan
Esitim Midiirliizi Pavda dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve 1
& g yaas sorusturma islerini yiiriitmek.
Okullar Dis flk ve Ortaokullar tedarikgi konumundadr. 1
Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve : . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. 1
Ozel Ogretim Dig e e o .
Kurumlar Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. 2
) ) Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas | kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha 1
uygundur.
Okul Aile Birlikleri ic Paydas Okul}m eg}t}m ogﬁet}m ortamlar1 ve imkanlarinin 1
zenginlestirilmesi i¢in galisir.
Memur ve ; .- .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. 2
Paydas
flge Toplum Saghigi | Dis Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri 2
Merkezi Paydas alir.
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. 2
Paydas
. Dis - :
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. 2
Vakiflar Dis Okul dncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek 2
Paydas sunar.
Mubhtarliklar Dig Halk ile iletisimi gerceklestirir. 2
Paydas '
Tarim ilge Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar.
e leomes 2
Midiirligi Paydas
Sivil Savunma il Dis .. . o
Miidiirligi Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. 2
Tiirk Telekom Il Dis oo ey
Miidiirligii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. 2
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar 2
Paydas ’ ’

16




Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi

Kaymakamlik/
Belediyeler

Pai MYO

Sivil Toplum
Kuruluslar1

Veliler

Ogrenciler

Mdurlik Hizmet
Birimleri

Okul Mudurlikleri

Calisanlar
Ilge Miiftiiliigii
fice Emniyet
Miidirligi
Genglik ve Spor Ilge
Midiirligii
Tlge Saglik Miidiirliigii

Aile ve Sosyal
Hizmetler Ilce
Midiirligii

ic Paydas/Dis Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas
¢
Paydas
¢
Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

D1s Paydas
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz
Cakir Ilkokulu Midiirligii Miidiir Yetkili Ogretmen, iki sinif 6gretmeni , bir Okul Oncesi

Ogretmeni ve bir yardimc1 Hizmetler personelinden olusmaktadir.
2.7.1. Teskilat Yapisi
ORGANIZASYON SEMASI

» MUDUR YETKILI OGRETMEN
o SINIF OGRETMENI (2 KiSI)
o OKUL ONCESI OGRETMENI
+  YARDIMCI HIZMETLER PERSONELI

Tablo 6: Hizmet siniflarina gére personel dagilimi

Mudur Yet. EOHS YHS TOPLAM
Ogrt.
1 3 1 4

2.7.2. Insan Kaynaklari
Mayis 2024 tarihi itibariyle Cakir [lkokulu Miidiirliigii biinyesinde 4 personel gérev yapmaktadir.

Ogrenim Durumlarina Gére Dagihm

Ogrenim Durumu Say1 Oran(%b)
Doktora 0 0
Yuksek Lisans (Tezli) [0 0
Yuksek Lisans (Tezsiz) (1 25
Lisans 2 50
On Lisans 0 0
Enstitu 0 0
Lise 0 0
TIkogretim 0 0
Tlkokul 1 25
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 20241l itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 1 100
7-10 Yil 0 0
10.....0zeri 0 0

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil | Belge No
Midiir MEB Birim Amirlerinin 2023
Ogretmen Bilgilendirme 2023007736
Semineri
Miidiir Yardimcisi
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
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4-6 Yil Okul Oncesi 1 0 5 1

7-10 Yal

11-15 Y1l Siif 1 1 11 2
Ogretmenligi

16-20

20 ve lizeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari
Ad1 ve Soyadi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Bransi
Elif Gamze KESKIN Simf Ogr | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023
Bilgilendirme Semineri 2023007736
Cigdem DAGDAS Okul MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023
Oncesi Bilgilendirme Semineri 2023007736
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yi
1 Memur
2 Hizmetli 1 Ilkokul 10 1
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Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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7 O @ = ®© :Q a0 o0 3 00 00 Q
=8 S —_ W &) j) j) = f®) f®) =

0 0 1 0 27 3 18 1 3 3

2.7.3. TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bakanlik resmi yazismalari, elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) ilizerinden
yapilmaktadir. CIMER, MEB Bilgi Edinme gibi servisler araciligiyla bilgi talebi, 6neri, sikdyet ve ihbarlara
iliskin vatandas ve kurumlara hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir. e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi gibi modillerle veli ve o6grenci bilgilendirmeleri yapilmaktadir. Egitim ve
ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve 6gretim siirec¢lerinde etkin kullanimini saglamak, ayn1 zamanda 6gretmen ve
ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT)
donaniminin 6grenme-6gretme siirecinde etkin kullanilmasi amag¢lanmaktadir.. Egitim Bilisim Ag1 (EBA)
kullanimu1 aktif olarak yayginlasmaktadir.

FIZIKI KAYNAK ANALIZI

Midirligtimiize ait bina, arazi vb. tasinmaz bulunmamaktadir
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Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 4 4 4
Yazici 1 1 2
Tarayic1 1
Projeksiyon 4 4 4
Internet Baglantisi 1 1 1
Televizyon 0 0 0
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Odast var 1 0
Ekipman Odast yok 0 0
Kiitliphane yok 0 0
Rehberlik Servisi yok 0 0
Resim Odasi yok 0 0
Miizik Odast yok 0 0
k 0 0
Cok Amagli Salon yo
Teknoloji ve Tasarim Odast yok 0 0
Bilgisayar laboratuari yok 0 0
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 0 0
0
Otopark yok 0
0
Spor Alanlari var 1
. 0
Kantin yok 0
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0

Fen Bilgisi Laboratuari yok
; 0

Atolyeler yok
Yardimer Personel Odasi yok 1
Arsiv var 0
Harita Odasi yok 0
Destek Odast var 0

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi stireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans  kaynaklar  yillik  biitce = planina  gore
olusturulmaktadir. ~ Giderlerle 1ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci gilitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine  yapilan veli  bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasmifi  aidatlarindan
olusmaktadir. ~ Okulumuz  biitcesi  olusturulurken  ¢alisanlar  bilgilendirilmektedir. ~ Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar,  okulumuzun  politika  ve  stratejilerini  destekleyecek ~ dogrultuda  oncelikli
ihtiyaglarma  gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler —alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif segilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitge

Okul Aile Birligi

8000

10000

10000

12000

14000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

8000

10000

10000

12000

14000
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Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemler

H
arcama Cesitleri
Kalemi
Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
Personel . S . . .
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik
Onarim . o . .
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-
sportif . o e
it Etkinlikler ile ilgili giderler
T
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 1000 5000 1500 6000 2000
Kii¢ciik Onarim 500 1000 2000
Bilgisayar Harcamalari 1000 1000

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon 4000

Sosyal Faaliyetler 500 500 1000
Kirtasiye 1000 1000 1000
GENEL
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu analizde ilcemizdeki, ilimizdeki, tilkemizdeki ve diinyadaki politik, ekonomik, sosyal,
kultiirel, teknolojik, yasal ve cevresel faktorler incelenmistir.

2024-2028 Stratejik Plan donemi igerisinde mevcut politik ve yasal faktorlerin 15181nda,
sosyal-kiiltiirel durumumuzu goéz ardi etmeksizin Miidirliigimiiziin sahip oldugu ekonomik ve
cevresel sartlar1 en iyi sekilde degerlendirerek, mevcut teknolojik imkanlardan en iist seviyede
yararlanilmasi ve okulumuzun egitim-6gretim alaninda bir iist noktaya tasiyacak bir calisma sistemi
olusturulmasi benimsenmistir.

Midiirliiglimiizden okul binasi, bahce, egitim ortaminin, okul ve kurum kiiltiiriiniin ve 6grenme

stireglerinin gelistirilmesi ve rehberlik faaliyetleri gibi konularda iyilestirmeye ihtiya¢ oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Okulumuza yeterli 6denegin
Ydneticilerin, yerel yonetimin ve siviltoplum kuruluslarinin saglanamamasl
egitim ve 6gretime yonelik ilgilerinin varligi
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Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kamuoyunun egitim ve ® Teknolojiye yapilacak yatirimlarin
ogretimde kalite ve verimligin artisi

artirtlmasi noktasinda
egitim ve ogretim
calisanlarinin mesleki
becerilerinin artirilmasina
yonelik beklenti ve desteginin
bulunmasi

Cevresel Etkenler

e Sirdirilebilir cevre politikalarinin uygulanmasi

2.9. GZFT Analizi

Midirligumiziin Stratejik Plan Durum Analizi ¢calismasinda yukarida deginilen 5 baslik analiz
edilerek Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Strateji Gelistirme Birimi tarafindan GZFT Analizi
olusturulmustur. GZFT Analizinde listelenen sorun ve ¢6ziim alanlari, Stratejik Planlama ile ilk
dokunulacak alanlar olarak tespit edilmistir
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2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler
Tablo 21. GZFT Listesi

Ogrenciler

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.
Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanms olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saghkh
olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler
kullamilmaktadir.

> Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadirlar.

\4 YV V V V V

\4

Ogrenciler okulda kendilerini giivende
hissetmektedirler.
Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebilmektedirler.

Calisanlar

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donamima sahip olmasi.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip
ederek bilgilerini giincellemektedirler.

> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi
olarak gérmektedirler.

VV V V V|V

\4

Veliler

Velilerimizin okul ile gii¢li bir baginin olmasi.
Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin

islenisinde yenilige agik ¢esitli yontemler
uygulamaktadirlar.

Ihtiya¢ duyuldugunda okul calisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

\4

Okulumuza ulasmmin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
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Donanim

> Web sitemizin giincel tutulmasi.

» Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima
sahip olmalar1.

> Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

> MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde
kullaniliyor olmasa.

> MEB’in sagladig: internetin kullanilarak e-giivenligin
saglanmasi

Butce

Biitcemizin verimli ve planl kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢calismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Surecleri

V|V V V V

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim Siirecleri

\4

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarmin etkin kullaniliyor olmasa.

\4

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah
gec kalmalarin

yasanmasi.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar

yetersizdir. Okulumuz i¢ ve dis

temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal  ve kdlttrel
faaliyetler

diizenlenememektedir.

Cahsanlar

vV V V VYV V

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin saygmliginin toplumda azalmasi.
Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis alanlar yeterli degildir.

Veliler

Velilerin geng olmas1 ve okul idaresine ve 6gretmenlere
yersiz

miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik
yaptirimlarin yetersiz olmasi.

Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir,
Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdlturel
faaliyetler duzenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun
olmasi.
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Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Butce Biitcenin yetersiz olmasi.

Yonetim, Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Suregleri Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler
arasindaki bazi uyusmazliklar.

Iletisim Resmi yazilarin zaman zaman geg bildiriimesi

Saregleri cevaplama siitresinin kisa

olmasi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

\4

Yerel YOnetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

\4

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime
ekonomik ag¢idankatki

saglamalari.

Sosyolojik

YV V V V V

Okula ulagimin kolay olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Idare- veli- gretmen ve dgrenci iletisiminin ¢ok yonlii
aglanabilmesi.

Teknolojik

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor
olmasi.

Mevzuat-Yasal

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
Kamu ve 0zel sektérde rehberlik hizmeti alinabilecek

uzmanlarin olmasi ve onlara ulagsma kolayligiin olmasi.
Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, bdylece
bakanliklar ile kolay koordinasyon saglanmasi

> Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
Ekolojik » Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
Tehditler

Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu
yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik > Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye
sahip olmasi.
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Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

» Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynagma-
biitiinlesmenin yeterince olmamasi.

> Pargalanmis aile profili oranin artmis olmasi.

> Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil
sorunu yasanmasi.

> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gengleri
uzerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik > Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetlerinin

yiiksek olmasi.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin
olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal > Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun
derslerine brang

Ogretmenlerinin girmemesi.

> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasa.
Ekolojik > Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Paydas analizi, kurum ic¢i ve dis1 analiz sonucunda Miidirligiin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun
alanlar tespit edilmistir. Belirlenen tespitler ortaya ¢ikan ihtiyaclar: belirlemektedir. Tespitler, ihtiyaclarin
gerekcesini olusturur.
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Tablo 23. Tespit ve ihtiya¢lar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan Stratejik
planda Birlestirilmis Sinifl
okullara flge Milli Egitim
Miidirliginiin hazirlamis
oldugu planda yer verilmistir.

[zleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Kaynastirma/buttnlestirme

ic ve dis

Paydas Analizi uygulamalar yoluyla paydaslarin
diizeyde bilgi sahibi olmamasi. | kaynastirma/butinlestirme
uygulamalariyoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindahk
diizeylerinin artirilmasi
Gunumuz kosullar dikkate Yoneticilerin, 6gretmenlerin
alindiginda ve diger personelin rehberlik
. ) yon hizmetleri noktasinda
Okul I¢i Analiz

eticilerin, 6gretmenlerin ve
diger personelin rehberlik
hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

-Tum personelin bilgi ve
becerileriningelistiriimesine
yonelik c¢alismalarin daha
fazla yapilamamasi

-Ogretmenler arasinda dijital

yeterlik
noktasinda
olmasi

farkhliklarin

farkindaliklarinin
gelistirilmesi

-Tum personele kosullar ve
ihtiyaglar dogrultusunda
hizmet ici egitimlerin
diizenlenmesi

-Calisanlara yonelik mesleki
gelisim programlarinin

uygulanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 0Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Her bir 06grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak
saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagli bireyler olarak
yetistirmeyi amacgliyoruz.Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de
0gretmeyi amacliyoruz.

3.2.Vizyon

Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar:1 ve farkindalik egitimleri
gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 0greterek, milletine,vatanina ve
Atatiirk ilkelerine bagli;; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren;
tilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan, tiretken bireyler yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

iIkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

O] O N oo O] | W[ N|

Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Ydnetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir caligma ortami igerisinde galisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikg¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 8grencilerimiz i¢in 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize glveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

4.1.AMACLLAR,
4.2 HEDEFLER,

4.3.PERFORMANS GOSTERGELERI
4.4.STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Gelecege bakis boliimiiniin devami ve tamamlayicisi olarak bu béliimde, Mudiirligiimiiz vizyonuna
ulasmak icin; 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda hazirlanan durum analizi
sonucunda ortaya cikan ihtiyaclar cercevesinde Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani rehberliginde
amaglar ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Hedeflere bagh performans
gostergeleri ile stratejiler gelistirilmistir. Her bir hedefe iliskin riskler tespit edilerek bu risklere iliskin
onlemler belirlenmistir.
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Amacg1

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gel
isimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1

H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri*™* | 1 yj1 |2.vil |3.y11 | 4.val | 5.yal | Sikhgt | Sikhgr

PG1.1.1 25 100 100 100 100 100 100
PG 1.1.2 25 100 100 100 100 100 100
PG1.1.3 25 100 100 100 100 100 100
Koordinatdr Birim Okul Midirliagii

is birligi Yapilacak Birimler

Temel Egitim Subesi

Riskler

Ailelerin Okul 6ncesine devam konusunda isteksiz ve bilgisiz olmalar1

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
lizere, tim ¢ocuklarin

aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3 Tium derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

Okul 6ncesi aidat belirleme komisyonunca belirlenen aylik aidat miktari

Tespitler

Veliler bilgilendirilmeli

ihtiyaglar

Velilere yonelik bilgilendirme seminerleri diizenlemeli
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Amacg1

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarn gelistirilecektir.

Hedef 1.1

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama v
e calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri*™* | 1 yj1 |2.vil |3.y11 | 4.val | 5.yal | Sikhgt | Sikhg

PG1.1.1 100 50 100 100 100 100 100

Koordinatdr Birim Okul Midirliagii

is birligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri Subesi

Yenileme yapilamamasi durumunda su israfi olusabilecektir.

Riskler
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
5000 TL
Maliyet Tahmini
Tespitler Okulumuzun lavabolarinda kullanilan musluk ve vanalarin yenilenmesi
ihtiyaglar Musluk ve vana
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4.5. Maliyetlendirme

Amac1 - - - - -
Hedef 1.1. 500 600 700 800 900
Hedef1.2. - - - - -
Amag 2 - - - - -

Hedef 2.1. 5000 - -

|
—_
o
o
oS
[«

Hedef 2.2. - - - - -
Amag 3 - - - - -

Hedef 3.1. -

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. ikinci izleme doéneminde ise yilsonu
gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis
olan ii¢c amag¢ ve bu amaglar1 ger¢eklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu
olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.
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Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

ik alt: aylik
gerceklestirmeleri
n belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarmnin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme Izleme h
raporlarinin raporlarinin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi

sunulmasi

I

Izleme verilerinin . IIZIEIlne
degerlendirilmesi oplantilarinin
gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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